1. Mocne i słabe strony gminy

W ocenie możliwości rozwoju gminy Zagnańsk uwzględniono następujące czynniki, które mają wpływ na rozwój społeczno-gospodarczy:

· położenie w systemie osadniczym

· powiązania z systemem transportu krajowego i międzynarodowego

· jakość środowiska przyrodniczego

· jakość środowiska kulturowego i zagospodarowania

· potencjał demograficzno - społeczny

· potencjał gospodarczy

· stan infrastruktury i gospodarki komunalnej

· stan układu komunikacyjnego

· dostępność nieruchomości (gruntów) na cele rozwoju gminy

· warunki mieszkaniowe

· stan i funkcjonowanie infrastruktury społecznej

· gospodarka finansowa gminy

· polityka Rady Gminy

Poniżej zestawiono mocne strony gminy (atuty), będące szansą jej rozwoju oraz słabe strony, stanowiące zagrożenia i ograniczenia rozwoju - w układzie wymienionych czynników, przyjętych jako kryteria oceny. 

	Czynniki rozwoju
	Mocne strony gminy
	Słabe strony gminy

	1. Położenie w systemie osadniczym
	· usytuowanie w pobliżu Kielc – stolicy województwa świętokrzyskiego, stwarzające możliwości rozwoju ze względu na przewidywany rozwój ośrodka regionalnego oraz procesy urbanizacji i przemiany gospodarcze w jego strefie zewnętrznej
	

	2. Powiązanie z systemem transportu krajowego i międzynarodowego 
	· Przebieg dróg krajowych: 

nr 7 Gdańsk-Warszawa-Kraków-Chyżne – o znaczeniu międzynarodowym i międzyregionalnym 

nr 73 Kielce-Tarnów – o znaczeniu międzyregionalnym

· przebieg magistrali kolejowej Śląsk-Kielce-Radom-Warszawa-Dęblin-Lublin
	

	3. Jakość środowiska przyrodniczego
	· duża różnorodność biologiczna i dobra kondycja ekologiczna terenu

· duża lesistość (51%) – lasy gospodarcze, produkcyjne a jednocześnie w dużym stopniu zgodne z siedliskiem, chronione w różnych formach (gwarancja zachowania powierzchni zalesionej i możliwość przerobu surowca drzewnego)

· bogactwo faunistyczne i florystyczne

· atrakcyjne ukształtowanie powierzchni i nieprzekształcona rzeźba
	· zmniejszające się zasoby wód ze względu na eksploatację obszaru wodonośnego na potrzeby Kielc

· zanieczyszczenie wód powierzchniowych

· groźba zanieczyszczenia wód gruntowych ze względu na przepuszczalność nadkładu 

· słabe gleby (głównie kwaśne gleby brunatne)

· dzikie wyrobiska

· degradacja środowiska na skutek dużego ruchu drogą nr 7 i magistralą kolejową

	3. Jakość środowiska przyrodniczego (cd)
	· wododziały, źródła i górne odcinki rzek, wykluczające dopływ zanieczyszczeń wód spoza gminy

· zbiorniki wodne

· znaczne zasoby wód podziemnych wysokiej jakości

· ochrona przyrody całego obszaru gminy – Suchedniowsko-Oblęgorski Park Krajobrazowy, jego otulina i Podkielecki Obszar Chronionego Krajobrazu

· brak emitorów zagrożeń o dużym stopniu szkodliwości
	· brak ukształtowania otoczenia dębu Bartek w sposób wykluczający zagrożenia ze strony komunikacji



	4. Jakość środowiska kulturowego i zagospodarowania
	· duża liczba interesujących zabytków architektury i budownictwa, zwłaszcza przemysłowego i sakralnego

· istnienie zbiorników wodnych, które mogą być wykorzystane do celów rekreacyjnych
	· zły stan techniczny wielu obiektów zabytkowych

· zbyt mało zindywidualizowana nowo realizowana architektura, nie wykorzystująca dobrych przykładów z terenu gminy; realizacja budynków  na podstawie złych projektów architektonicznych

· brak zagospodarowania usługowego przy obiektach turystycznych

· brak ogólnodostępnego zagospodarowania rekreacyjnego, szczególnie w otoczeniu zbiorników wodnych




	5. Potencjał demograficzno-społeczny
	· równomierny rozwój ludnościowy dzięki wzrastającemu przyrostowi migracyjnemu

· przewaga napływu ludności z miast w stosunku do napływu ze wsi

· stosunkowo korzystna struktura płci (niewielka przewaga kobiet) i wieku (znaczny udział ludności w wieku produkcyjnym)

· relatywnie dobre wykształcenie mieszkańców
	· relatywnie wysoki poziom bezrobocia oraz ukryte bezrobocie w indywidualnych gospodarstwach rolnych

	6. Potencjał gospodarczy
	· różnorodność prowadzonej działalności gospodarczej

· działalność kilku firm w nowoczesnych dziedzinach gospodarki, takich jak: obsługa nieruchomości, pośrednictwo ubezpieczeniowe, marketing, telekomunikacja

· brak uciążliwych dla środowiska zakładów pracy
	· zmniejszająca się i relatywnie mała liczba pozarolniczych miejsc pracy

· niski poziom rozwoju przedsiębiorczości prywatnej

· bardzo słaba baza turystyczna

· ekstensywna gospodarka rolna w rozdrobnionych gospodarstwach indywidualnych 

	7. Stan infrastruktury i gospodarki komunalnej 

 - wodociągi


	· rozbudowana sieć rozdzielcza z podłączeniami do większości posesji (81%-100% korzystających z wodociągów w poszczególnych sołectwach)

· wystarczające zasoby źródeł wody pitnej

· niewielkie potrzeby w zakresie rozbudowy i modernizacji sieci i ujęć wody
	· brak powiązania sieci przesyłowo – rozdzielczej poszczególnych wodociągów (w celu dwustronnego zasilania w wodę całego systemu gminnego)



	
	
	


	- kanalizacja


	· podjęcie przez gminę rozbudowy sieci kanalizacji sanitarnej i oczyszczalni ścieków

· opracowana koncepcja programowa kanalizacji gminy w okresie kierunkowym – do 2030 r.
	· niewielki zasięg sieci kanalizacji sanitarnej (obsługa ok. 10 % mieszkańców)

· ograniczone rezerwy przepustowości oczyszczalni ścieków w Bartkowie ( po I etapie rozbudowy)

· brak kanalizacji deszczowej

· ograniczenia w wyborze lokalizacji oczyszczalni ścieków w dużej części gminy ( w strefie ochrony pośredniej ujęć wody)

	- gazownictwo przewodowe
	· zapewnienie dostaw gazu dla ok. 40 % mieszkańców

· wysoki udział użytkowania gazu do celów grzewczych (2/3 odbiorców) obniżający poziom emisji niskiej spalin, zwłaszcza w centralnej części gminy

· brak ograniczeń dalszego rozwoju w zakresie wydajności urządzeń źródłowych i w dostawie gazu

· opracowana koncepcja programowa gazyfikacji gminy – do 2006 roku
	· dalszy rozwój gazyfikacji warunkowany możliwościami finansowymi gminy i społecznych komitetów

· 

	- telefonia przewodowa
	· wzrastający stopień wyposażenia mieszkań w telefon (ok. 58%)
	· dalszy rozwój warunkowany możliwościami finansowymi gminy i społecznych komitetów

	
	
	

	· gospodarka odpadami 


	· zorganizowane gromadzenie i wywóz odpadów stałych na koszt gminy, a od IX 1999 r – w poszczególnych posesjach na koszt mieszkańców

· pierwsze wyposażenie posesji w pojemniki 110 l. i wskazanie przewoźnika odpadów

· podjęcie selektywnej zbiórki odpadów stałych na koszt gminy

· zapewnienie odbioru odpadów płynnych przez oczyszczalnię ścieków w Bartkowie

· 
	· spodziewane - w niedługim czasie - wyczerpanie chłonności międzygminnego wysypiska odpadów w Promniku

· trudności zorganizowania nowego składowiska odpadów w gminie na obszarze parku krajobrazowego i jego otuliny

· ograniczone możliwości obrotu surowcami wtórnymi z selektywnej zbiórki odpadów

· dzikie wysypiska ( w osiedlu Wrzosy i Wólce Kościelnej)

	· zarządzanie infrastrukturą komunalną w gminie
	· skoncentrowanie się Zarządu Gminy na ustawowych funkcjach inwestorskich i organizacyjno-kontrolnych
	· nie egzekwowanie przez Zarząd Gminy od Związku Gmin "Wodociągi Kieleckie" Sp z o.o. współudziału w finansowaniu inwestycji na obszarze gminy z tytułu: 

· przychodów uzyskiwanych ze sprzedaży wody z wodociągu "Zagnańsk"

· rekompensat za negatywne skutki ekologiczne z wykorzystywania gminnych zasobów wody na zaopatrzenie miasta Kielce.


	8. Stan układu komunikacji i transport publiczny
	· dobry stan techniczny dróg gminnych


	· przecięcie wszystkich dróg (z wyjątkiem drogi krajowej nr 7) magistralną linią kolejową, utrudniające komunikację na terenie gminy i stwarzające zagrożenie dla ruchu

· słabe parametry i kolizyjny przebieg drogi krajowej nr 7

· zły stan techniczny przystanków autobusowych

· niedostateczna częstotliwość kursowania autobusów na terenie gminy



	9. Dostępność nieruchomości (gruntów) na cele rozwoju gminy
	· nabywanie przez gminę gruntów na realizację celów publicznych (gównie dróg i urządzeń infrastruktury technicznej)
	· bardzo skromny zasób gminnych gruntów budowlanych (ok. 6 ha)

· słaba promocja nieruchomości gminnych przeznaczonych do zagospodarowania

· brak programu gospodarki nieruchomościami



	8. Warunki mieszkaniowe


	· relatywnie korzystna sytuacja pod względem zaspokojenia ilościowych potrzeb mieszkaniowych

· dobry stan techniczny mieszkań komunalnych
	


	9. Stan i funkcjonowanie infrastruktury społecznej

· edukacja


	· zaspokojenie potrzeb w zakresie miejsc przedszkolnych

· funkcjonowanie w gminie Zespołu Szkół Leśnych, pełniącego funkcję ponadlokalną i mającego ambitne plany rozwoju

· dobry poziom merytoryczny kadry pedagogicznej,

· funkcjonowanie przy  szkołach takich instytucji jak: świetlice, kluby sportowe, programy wychowania ekologicznego i samorządowego oraz pomocy dla dzieci z rodzin ubogich (dożywianie)
	· nie remontowane budynki szkolne (z lat 60-tych i 70-tych)

· nie dostosowanie 4 budynków szkolnych do potrzeb mieszczących się w nich gimnazjów

· brak sal gimnastycznych w 7 szkołach

· brak odpowiedniego wyposażenia szkół w sprzęt komputerowy i do nauki języków obcych

· brak klas integracyjnych i przystosowania budynków do potrzeb dzieci niepełnosprawnych

· brak szkół średnich o profilu ogólnym i ekonomicznym 

· brak systemu pomocy dla "młodych talentów" (rzeczowej i finansowej)



	· zdrowie


	· nowoczesny budynek ośrodka zdrowia w miejscowości gminnej

· stosunkowo dobre wyposażenie gminnych ośrodków zdrowia w drobny sprzęt medyczny
	· niższe - niż w innych gminach podkieleckich - wyposażenie gminy Zagnańsk w usługi medyczne

· brak niektórych lekarzy - specjalistów (dermatolog, okulista) i pielęgniarek środowiskowych

· brak całodobowych usług pielęgniarek oraz codziennych usług dla ludzi starych i przewlekle chorych


	· pomoc społeczna
	· stabilne nakłady budżetu gminy na pomoc społeczną (ponad 5% wydatków rocznie)

· współpraca Ośrodka Pomocy Społecznej z kieleckimi organizacjami pozarządowymi w dziedzinie pomocy społecznej

· koordynacja działań Ośrodka Pomocy Społecznej z innymi organizacjami z terenu gminy (gminnymi – szkoły i komisja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz rządowymi – policja)
	· brak wyspecjalizowanych placówek pomocy społecznej (poza Ośrodkiem Pomocy Społecznej

· brak organizacji pozarządowych z zakresu pomocy społecznej na terenie gminy

· brak samochodu do dyspozycji Ośrodka Pomocy Społecznej, umożliwiającego szybką pomoc na rozległym i trudnym do przebycia (lasy) terenie gminy



	· bezpieczeństwo publiczne
	· prowadzenie przez policję profilaktyki wśród ludności gminy

· dobra współpraca policji z instytucjami lokalnymi

· wzrastająca i stosunkowo wysoka wykrywalność przestępstw przez policję


	· wzrost w ostatnich latach liczby przestępstw popełnianych na trenie gminy

· zagrożenie elementem przestępczym z zewnątrz gminy

· braki w wyposażeniu policji ( trudności z dostępem do izby wytrzeźwień, brak schroniska dla ofiar przemocy w rodzinie)



	· kultura


	· doroczne święto kulturalne "Dni Zagnańska"

· ambitna działalność stowarzyszeń kulturalno - społecznych i prywatnych animatorów kultury; współpraca z nimi władz gminy
	· uboga sieć placówek kultury (brak domu kultury, muszli koncertowej)

· brak wyposażenia bibliotek i świetlic w nowoczesny sprzęt 

· zmniejszanie się liczby i aktywności zespołów folklorystycznych, z których gmina słynęła w całym kraju

· zmniejszające się (relatywnie) nakłady na kulturę w budżecie gminy

	· sport


	· dobra kadra nauczycieli WF w szkołach

· funkcjonowanie trzech poza szkolnych klubów sportowych


	· brak odpowiednich obiektów i urządzeń sportowych (pływalni, hali portowej, sal gimnastycznych w 7 szkołach)

· niskie nakłady budżetu gminy na sport (w granicach 0,27-0,78% wydatków)

	12. Gospodarka finansowa gminy


	· stały (od 1995 r.) wzrost zasobności budżetu gminy

· rozsądna polityka kredytowa gminy (kredyt na cele inwestycyjne)

· racjonalne wydatkowanie środków w dwu najbardziej kosztownych działach wydatków socjalnych: oświacie i służbie zdrowia

· stabilna polityka wydatkowania środków publicznych w dziale pomoc i opieka społeczna

· stopniowy wzrost dochodów uzyskiwanych z obrotu majątkiem gminy

· prężność inwestycyjna gminy
	· relatywnie niskie wydatki budżetowe na 1 mieszkańca (niższe niż przeciętne w gminach wiejskich byłego województwa kieleckiego)

· spadek relatywny nakładów na kulturę i sport

· relatywnie niskie dochody budżetowe na 1 mieszkańca (niższe niż przeciętne w gminach wiejskich byłego województwa kieleckiego)

	13.  Polityka Rady Gminy
	· stała koncentracja rady na rozwiązywaniu problemów gospodarki komunalnej ( poprzez inwestycje infrastrukturalne, zwłaszcza w dziedzinie gospodarki wodno-kanalizacyjnej)

· skupienie uwagi na gospodarce finansowej gminy

· podejmowanie ważnych i nowatorskich decyzji w zakresie infrastruktury społecznej (np. przejęcie służby zdrowia)
	· nadmierna ilość uchwał ( i wysiłku) Rady skierowanych na własną samoorganizację

· zbyt mała ilość uchwał dotyczących problemów ochrony środowiska

· niedostatek uchwał formułujących zasady postępowania (polityki) organów gminy odnośnie rozwoju wspólnoty.


