1. Wydatki

Wydatki budżetowe gminy wykazują kilka wyraźnie rysujących się tendencji (tablica 4XI).

W takich działach budżetu jak Kultura i Sztuka oraz Sport mamy do czynienia  wyraźnym, relatywnym zmniejszaniem się wydatków (co nie oznacza zmniejszania się wydatkowanych kwot liczonych w wartościach bezwzględnych). Tendencję malejącą wykazują wydatki w działach rolnictwo i transport, które w lwiej części są wydatkami  na poprawę infrastruktury wiejskiej. Również wydatki na gospodarkę komunalną i mieszkaniową wykazują (mimo "falowań") tendencję malejącą.

Maleją nakłady gminy na opiekę zdrowotną. Po przejęciu służby zdrowia przez gminę były one początkowo b. wysokie (od 17,86 % do 14,66 % ogółu wydatków gminy), ale od 1996 roku zaczęły wyraźnie spadać. Oznacza to, że gmina "opanowała" i zracjonalizowała sytuację na tym polu gospodarując coraz oszczędniej. Oznacza to również, że odważna decyzja  Rady Gminy o przejęciu służby zdrowia została potwierdzona co do jej słuszności.

Spadają wydatki na utrzymanie administracji samorządowej, z 17,33 % w   1994 roku osiągnęły one 8,72 % w 1998 roku. Tendencja obniżki kosztów administracji jest zdrowa, należy jednak uważać by nie przekroczyło ono progu, za którym zaczyna się obniżka jakości usług wykonywanych przez administrację gminną.

Z charakterystyczną sytuacją mamy do czynienia w wydatkach na oświatę i wychowanie. Stanowią one największą część wydatków gminy i po przejęciu przez gminę oświaty podstawowej stanowiły w 1996 i 1997 roku ponad połowę wydatków budżetu gminy. W 1998 r. wydatki te nieco zmalały, co może oznaczać początek występowania zjawiska podobnego do opisanego wyżej w dziedzinie wydatków na służbę zdrowia. Jest jednak bardzo prawdopodobne, że po utworzeniu na terenie gminy czterech gimnazjów i przy utrzymywaniu się sieci szkół podstawowych w niezmienionym kształcie, wydatki na oświatę i wychowanie zaczną ponownie rosnąć.

W stabilnym, mało zmieniającym się kształcie występują wydatki na opiekę społeczną osiągając od 9,16 % ogółu wydatków w 1995 r. do 5,87 % w 1998 roku. Oznacza to, że na terenie gminy mamy cały czas do czynienia z występowaniem poważnego odłamu ludności "słabej społecznie", której gmina musi przychodzić z pomocą.

Bardzo poważną pozycję w wydatkach gminy Zagnańsk stanowią wydatki inwestycyjne. Na przestrzeni analizowanego okresu wykazują one tendencję spadkową (od 41,12 % ogółu wydatków w 1995 r. do 24,98 % w 1998 roku), ale świadczą o gminie jako o podmiocie bardzo prężnym inwestycyjnie. Tendencje ogólnokrajowe wskazują na to, że wysokie inwestowanie gmin może się załamać, ale nie jest to sprawą przesądzoną. Od 1995 roku inwestowanie odbywa się w gminie w znacznej części w oparciu o środki kredytów. Ich zaciąganie i ratalna spłata odbywa się w sposób w pełni gwarantujący bezpieczeństwo finansowe (równowagę budżetową) gminy.

